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Nota: Las plazas se incluyen a manera de ejemplo, si existen plazas no contrempladas, favor de agregarlas en la tabla anterior,
Pavor de respetar la estructura de las columnas

M.A. BIBIANA RODRYGUEZ
RECTORA

y férmulas establecidas en el formato.

Gnicamente en renglones.

—
Dr. GONZALO FERREIRA MARTINEZ
DIRECTOR ADMINISTRACION Y FINANZAS

RECTOR NO DOCENTE 133,907.18 5,310.32 1 1 0 DIRECTIVO 133,907.18 5,310.32 0.00 352,690.40
SECRETARIO ACADEMICO NO DOCENTE 91, 608.81 5,310.32 1 1 0 DIRECTIVO 91, 608.81 5,310.32 0.00 244,568.03
SECRETARIO DE VINCULACION NO DOCENTE DIRECTIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
RBOGADO GENERAL NO DOCENTE 75,531.68 5,256.61 1 1 ] DIRECTIVO 75,531.68 5,256.61 0.00 211,142.81
CONTRALOR INTERNO NO DOCENTE 59,123.63 4,214.01 1 1 0 DIRECTIVO 59,123.63 4,214.01 0.00 165,115.31
DIRECTOR DE AREA NO DOCENTE 79,654.28 5,228.04 8 8 0 DIRECTIVO 637,234.23 41,824.33 0.00 1,733,868.74
SUBDIRECTOR DE ARER NO DOCENTE DIRECTIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
JEFE DE DEPARTAMENTO NO DOCENTE 63,408.31 4,357.99 8 8 o DIRECTIVO 507,266.45 34,863.95 0.00 1,385,581.13
PROFESOR TITULAR "A" DOCENTE DOCENTE 0.00 0.00 0.00 0.00
PROFESOR TITULAR "B" DOCENTE DOCENTE 0.00 0.00 0.00 0.00
PROFESOR TITULAR “C" DOCENTE 91,013.53 5,310.32 6 3 [ DOCENTE 546,081.15 31,861.92 0.00 1,363,771.48
PROFESOR RSOCIADO "R" DOCENTE 41,102.70 2,873.03 S 5 [ DOCENTE 205,513.48 14,365.15 0.00 511,212.11
PROFESCR ASOCIADO "B" DOCENTE 48,979.98 3,373.39 & & 0 DOCENTE 293,879.86 20,240.35 0.00 a07,240.26
PROFESOR ASOCIADO "C" DOCENTE 64,266.23 4,206.64 386 36 0 DOCENTE 2,313,584.18 151,438.94 0.00 6,436,584.27
PROFESOR DE ASIGNATURR “B" (H/S/M) DOCENTE 19,224.73 1,715.21 40 40 0 DOCENTE 768, 989.02 68,608.39 0.00 2,275,147.67
TECNICC DOCENTE DOCENTE 29,372.83 2,181.75 37 37 0 DOCENTE 1,086,794.57 80,724.77 0.00 3,182,358.27
TECNICO ACADEMICO "A™ DOCENTE DOCENTE 0.00 0.00 0.00 0.00
TECNICO ACADEMICO "B" DOCENTE DOCENTE 0.00 0.00 0.00 0.00

R TECNICC ACADEMICO "C" DOCENTE DOCENTE 0.00 0.00 0.00 0.00
UNIVERSIDﬁA:Eg;iLg?;m DE SAN CO0RDINADOR ADMINISTRATIVO 41,351.78 2,883.69 7 7 0 ADMINISTRATIVO QUERETARO 289,462.44 20,185.80 0.00 790,175.83
COORDINADOR DE AREA ADMINISTRATIVO 43,169.37 3,107.21 1 1 0 ADMINISTRATIVO 43,169.37 3,107.21 0.00 117,818.23
INVESTIGADOR ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
INGENIERO EN SISTEMAS ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
ABOGADC ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
JEFE DE OFICINA ADMINISTRATIVO 25,168.39 1,968.00 8 ] 0 ADMINISTRATIVO 201,347.13 15,744.03 0.00 588,206.38
TECNICO BIBLIOTECARIO ADMINISTRATIVO 25,340.01 1,951.07 1 1 0 ADMINISTRATIVO 25,340.01 1,951.07 0.00 117,415.17
TECNICO EN CONTABILIDAD ADMINISTRATIVO 23,297.70 1,871.80 2 2 0 ADMINISTRATIVO 46,595.39 3,743.60 0.00 131,624.10
ANRLISTA ADMINTISTRATIVO ADMINISTRATIVO 21,665.83 1,785.63 3 8 0 ADMINISTRATIVO 173,326.67 14,285.06 0.00 482,981.178
ENFERMERA ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
TECNICO ESPECIALIZADO EN ELECTRONICA ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
TECNICO ESPECIALIZADC EN MANTENIMIENTO ADMINISTRATIVO 21,126.17 1,/737.26 2 Z 0 ADMINISTRATIVO 42,252.33 3,474.52 0.00 117,174.95
CHOFER DEL RECTOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 49,217.54
JEFE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO ADMINISTRATIVO 18,918.14 1,628.20 4 q o ADMINISTRATIVO 75,672.57 6,512.81 0.00 213,230.80
CHOFER ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 23,591.45 1,880.21 1 1 0 ADMINISTRATIVO 23,591.45 1,880.21 0.00 64,257.01
ASISTENTE DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO ADMINISTRATIVO 20,518.65 1,710.03 2 2 o ADMINISTRATIVO 41,037.30 3,420.06 0.00 114,456.68
SECRETARIA DEL RECTOR ADMINISTRATIVC 36,164.00 2,595.27 1 1 ] ADMINISTRATIVO 36,164.00 2,595.27 0.00 98,891.32
SECRETARIA DE SECRETARIO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
SECRETARIA DE DIRECTOR DE ARER ADMINISTRATIVO 24,759.47 1,944.15 8 ] 0 ADMINISTRATIVO 198,075.77 15,553.16 0.00 563,242.05
SECRETARIA DE SUBDIRECTOR DE AREA ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
SECRETARIA DE JEFE DE DEPRRTAMENTO ADMINISTRATIVO 19,694.72 1,688.42 4 4 0 ADMINISTRATIVO 76,778.87 6,753.67 0.00 219,257.46

SUMA DEL MES 7,994,327.54 563,225.53 0.00

ACUMULADO DEL TRIMESTRE

8,557,553.07

SUMAS ACUMULADAS AL MES DE SEPTIEMBRE

22,337,229.78
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2021 y 2020

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestidn 16,085,823 23,734,405
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 35,856 71,012
Aprovechamientos 0 4]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 16,049,967 23,663,394
Participaci Aporiaci Convenios, i Derivados de 104,160,680 161,414,897
la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

T ias, Asignaci Subsidios y § iones, y

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aporiacit Convenios, | ivos Derivados de la 4] ]
Colaboracidn Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 104,160,680 151,414,897
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 16,127 181,236
Ingresos Financieros 0 ]
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0
Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 16,127 181,236
Total de Ingresos y Otros Beneficios 120,262,630 175,330,538

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 110,599,063 152,785,260
Servicios Personales 78,808,275 110,248,032
Materiales y Suministros 4,442 187 6,312,125
Servicios Generales 27,348,601 36,225,103
Trar ias, Asignaciones, idios y Otras Ayudas 4,606,982 5,342,616
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 1,961,267 3,171,698
Pensiones y Jubilaciones 2645715 2,170,918
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaci y Apor 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones o 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Pdblica 0 0
Costo por Coberturas ] 4]
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 7,538,641 7,677,392
Estimaciones, Depreciacit , D , Ob: jiay 7,538,641 7,677,392
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 0 0
Aument per' iencia de P 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversién Pablica 0 o
Inversion Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas 122,744,686 165,805,268
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,482,056 9,525,270

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Financieros y sus Notas son blemente co

DR. Genzalo Ferreira Martinez i
Director ini



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2021 y 2020

(Pesos)
Concepto - -~ . _ 201 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 120,254,780 181,842,213
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 4] 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 o
Productos 35,856 71,012
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 16,058,244 23,663,394
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 104,160,680 151,414,897
Otros Origenes de Operacién 0 6,692,911
Aplicacién 119,297,706 158,127,876
Servicios Personales 78,808,275 110,248,032
Materiales y Suministros 4,442 187 6,312,125
Servicios Generales 26,995,370 36,225,103
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 o
Ayudas Sociales 1,961,267 3,171,698
Pensiones y Jubilaciones 2,645,715 2,170,919
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 4,444 892 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 957,074 23,714,337
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 L]
Bienes L r sctura y C iones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién 5,589,362 12,154,332
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 1]
Bienes Muebles 5,589,362 12,154,332
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -5,589,362 -12,154,332
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 (1}
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Activid: de Fir 0 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -4,632,288 11,560,004
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 23,543,184 11,983,179
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 18,910,895 23,543,183
Bajo protesta de decir verdad declardmos que los os Eiflancieros y sus Notas son razonablemente correctos y respghsabilidad del emi
L ok

M.A.P. Bibidna Rodriguez Nfontes DR. Ganzalo Ferreira Martin
'Rectora Director de AGmini i6 inanzas




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2021

(Pesos)
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 15,484,594 9,310,434
Activo Circulante 4,632,288 407 407
Efectivo y Equivalentes 4,632,288 0
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 0 184,948
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 222,459
Inventarios 0 0
Almacenes. 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 10,852,306 8,903,027
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 8,903,027
Activos Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 7,538,641 0
Activos Diferidos 3,313,665 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 0 3,504,923
Pasivo Circulante ] 3,504,923
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 3,504,923
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcitn a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo ] o
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 o
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante /] 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 ]
Documentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Large Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 9,338,089 12,007,326
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 L]
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio [} 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 9,338,089 12,007,326
Resuttados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0 12,007,326
Resultados de Ejercicios Anteriores 9,338,089 0
Revaliios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
E; iencia en la Actualizacion de la Haci Publicalf 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
- N | /
Bajo protesta de del Gir e e los Estados Financieros y sus Notas son ra: bl del gimisor
#
*

M.A.P. Bibidna Rodriguez Mdptes
Rectora
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